PHONG GD&PT VINH HUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS VINH BINH Poc 1ap — Ty do - Hanh phuc
S6 : 05/KH

Vinh Binh, ngay 03 thang 10 ndm 2010

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS VINH BINH
GIAI POAN 2011 - 2015- TAM NHIN 2020

Truong THCS Vinh Binh  dugce thanh lap theo Quyét dinh s6 208/Qb-UB ngay
12/3/2002 ctia Chu tich UBND huyén Vinh Hung, toa lac tai ap 2 x4 Vinh Binh huyén Vinh
Hung tinh Long An.

Dia ban rong, tiép giap vdi cac xa Thai Binh Trung, Tuyén Binh Ty, Tuyén Binh va thi
tran Vinh Hung. Doi séng ngudi dan chii yéu dya vao ndng nghiép.

Hang nim truong phai tiép nhan hoc sinh cta 4 x4 trén va cia xa Vinh Binh.

I/ Phan tich moi truwong
1. Piém manh.(S)

- D0Oi ngii can b, gido vién, cdng nhan vién nha truong: 23; trong d6: BGH: 2, gido vién:
20, cong nhan vién: 1.

- Trinh d¢ chuyén mén: 100% dat chuan, trong d6 c6 4 CBGV trén chuan.

- Cong tac t6 chue quan ly cua BGH: HI¢u truong dugce qua dao tao can bo quan ly. Co
ké hoach nam, thang, tuin rd rang. Cong tac t6 chirc trién khai kiém tra danh gid sau sat, thyc
chat va doi mai. Puoc su tin tuong cao ctia can b, gido vién, cong nhan vién nha truong. Dam
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

- Ddi ngti can b, gido vién, cong nhan vién: nhiét tinh, co trach nhiém, yéu nghé. gian b6
voi nha trrong mong mudn nha truong phat trién, chat luong chuyén moén va nghiép vu su pham
da s6 dap tng duoc yéu cau doi mai gido duc.

- Chat luong hoc sinh:

+ Tdng s6 hoc sinh: 300

+ Tong s6 16p: 9

+ Xép loai hoc lue ndm hoc 2009 — 2010: Gioi: 19,2%; Kha: 39,6%; TB: 35,2%;
Yéu: 6%.

+ Xé&p loai hanh kiém nidm hoc 2009 — 2010: Kha, Tét: 89.2%:; TB: 12.4%: Ycu:
0,4%.

+ Thi hoc sinh gioi 16p 9 nam hoc 2009 — 2010: cap huyén dat 9 giai, cép tinh dat
2 giai.

+ Ty 1é d0 thi tot nghiép nam hoc 2009 —2010: 100%




+ Ty 18 triing tuyén vao 16p 10 : 95% so vdi s6 hoc sinh tét nghigp THCS.

- Co sO vat chét:

+ Phong hoc: 05

+ Phong thue hanh: 01 (48m?)

+ Phong Thu vién: 01 (48m?)

+ Phong tin hoc: 01 (48m2 v6i 20 may da dugce két ndi Internet)

Co s& vat chét bude dau da dép tng duge yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai, tuy
nhién hién nay con thiéu cac phong chirc ning.

- Thanh tich chinh :

T nam hoc 2005 — 2006 dén nam hoc 2008 — 2009 truomg dat danh hiéu trudng tién tién

cap huyén.
2. Piém han ché.

- T6 chire quan Iy ciia Ban Gidm hiéu:

+ Chua chu dong tuyén chon duogc nhidu gido vién, can bd cé ning luc chuyén mon,
nghiép vu va tinh than trach nhiém cao. -

+ Panh gid chét luong chuyén mon cia giao vién con mang tinh dong vién, chua thuc
chét, phan cong cong tac chwa phi hop véi ning luc, trinh do, kha nang ctua mot sd gido vién.

- Dgi ngii gido vién, cong nhan vién:

Mot bo phan nho gido vién chua thue su dap ing dugc yéu cau giang day hoac quan ly,
giao duc hoc sinh. Tham chi ¢6 gido vién trinh d¢ chuyén mdén han ché, khong tu hoc, bao thu,
su tin nhiém cua hoc sinh va déng nghiép thép.

Chua ¢ nhén vién, cac cong viée ciia nhan vién déu do gido vién kiém nhiém.

- Chit lwong hoc sinh: hoc sinh c6 hoc luc TB yéu con cao, y thirc hoc tap, ren luyén
chua tot.

- Co s6 vt chit: Chua dong bo, phong hoc chat hep, chua co phong TN Hoa - Sinh, ban
ghé chat luong thép, chua co phong lam viée cta gido vién, chua co phong lam viéc cua hiéu
truong (hidu truong, phd hiéu trudng, gido vién, doan doi ... lam viéc chung mot phong)

3. Thoi co.

DPa ¢6 sy tin nhiém cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh trén dia ban, ngay cang nhiéu hoc
sinh cac x4 ving ven chuyén dén hoc tap..

DPdi ngli can bo, gido vién tré, duge dao tao co ban, co nang luc chuyén mon va ky ning
su pham kha, tét.

Nhu cdu gigo duc chét lwong cao rat Ién va ngay cang ting.

4. Thach thie:

- Su ky vong vé chat luvong gido duc cta cha me hoc sinh va xa hdi trong thoi ky hor

nhap.



- Chat luong doi ngii can bd quan ly, gido vién, cong nhan vién phai dap tng duogc yéu
cau doi mai gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh do ngoai ngit, kha nang sang tao cua can bg,
gido vién, cong nhan vién.

- Phai dat chuén vao nam 2014.

- Nguy co bo hoc ctia hoc sinh céc xa viing ven cao.
5. Xac dinh cac van dé wu tién.

- Boi méi phwong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh.

- Nang cao chét lugng doi ngii can b, gido vién, cong nhan vién.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va con g tac quan ly.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gid hoat dong cua nha truong vé cong tac quan ly,

giang day.

- Chong luu ban, bo hoc.
II/ Tam nhin, S ménh va cac gia tri . SHUVE,
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La mot trong nhitng trwong hang dau cia huyén ma hoc sinh sé liea chon dé hoc tip 4 s6
va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luén co khat vong vieon téi xudt sdc. {NHBIN
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2. S&r ménh, Haw Ny

Tao dung dwoc moi trieong hoc tip than thién, dat chat lwong gido duc cao, dé moi
hoc sinh déu co co hgi phdt trién tai ndng va tw duy sdng tao.

3. H¢ thong gid tri co ban cia nha trudng.

- Tinh doan két - Long nhan ai

- Tinh than trach nhiém - Sur hop tac

- Long tu trong - Tinh sang tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon Ién

I/ MUC TIiU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DPONG.
1.Muyc tiéu.

Xay dwng nha triweong than thién, cé uy tin vé chit lwong gido duc.
2. Chi tiéu.
~ 2.1. Di ngii cdn bg, gido vién.

- Néang luc chuyén moén cua can bo quan ly, gido vién va cong nhan vién duge danh gia
kha, gioi trén 75%.

- Tét ca giao vién déu biét sir dung thanh thao may vi tinh vao giang day va quan ly hoc
sinh.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin 6 tiét/nam/gido vién .

W



- Cé trén 50% can bo quan ly va gido vién dat trén chuan

- 100% céan bo gido vién tham gia cac lop tap huén chuyén mén nghiép vu
2.2. Hoc sinh

- Qui mo6: + Lop hoc: 9 2 10 16p.

+ Hoc sinh: 330 hoc sinh.
- Chat luong hoc tap:
+ Trén 60% hoc luc kha, gioi (15% hoc luc gion)
+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéLl < 1% khong c6 hoc sinh kém.
+ Thi hoc sinh gioi 1ép 9 : cap huyén 10 giai trd 1én, cap tinh : 2 giai trér 1én.
- Chat lugng dao dirc, k¥ nang song.
+ Cht luong dao dire: 95% hanh kiém kha, tot.
+ Hoc sinh duoge trang bi cac k§ ning song co ban, tich cue tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

2.3. Co 6 vit chiit.

- Phong hoc, phong lam viée, phong phuc vu dugc sira chita nang cip, trang bi cic thiét
bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang dugc trang bi theo hudng hién dai.

- Xay dung moi truong su pham * Xanh - Sach - Dep”

3. Phwong cham hanh dong :

“Tét ca vi hoc sinh than yéu”
IV/ CHUONG TRINH HANH DONG.
1. Nang cao chat lwgng va hi¢u qua cong tac gido duc hgc sinh.

Nang cao chat lrong va hiéu qua gido duc toan dién, ddc bict la chét lugng gido duc dao
due va chit luong van hoa. D6i méi phuong phép day hoc va danh gid hoc sinh phu hop véi
muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tugng hoc sinh. DPoi méi cac hoat dong gido duc, hoat
dong tap thé, gan hoc v6i hanh, ly thuyét voi thue tién; giup hoc sinh ¢ dugc nhirng k¥ niang
song co ban.

Nguoi phu trach: Hi¢u trudng, cac Phéd Hiéu truong phu trach td chuyén mén, to truong
chuyén mon, gido vién by mon

2. Xay dung va phat trién doi nga.

Xay dung doi ngl can bo, gido vién, nhan vién du vé 86 lugng; co phém chét chinh tri; co
nang luc chuyén mon kha gioi; ¢d trinh do Tin hoc, ngoai nglr co ban, ¢6 phong cach su pham
mau mue. Poan két, tim huyét, gan bo vai nha truong, hop téc, gitp do nhau cung tién bo.

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, td truong chuyén mon
3. Co sé vt chat va trang thiét bi gido duc.



Xdy dung co sO vt chit trang thiét bi gido duc theo hudng chuén hoa, hién dai hoa. Bao
quan va str dung hiéu qua, lau dai.

Nguoi phu trach: Phé Hiéu truong phu trach co s¢ vat chit va trang thiét bi gido duc; ké
toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong ngh¢ thong tin.

Trién khai rong rai viéc img dung cdng nghé thong tin trong cong tac quan ly, giang day,
xdy dung ké hoach bdi dudng tin hoc hang nam ...G6p phan nang cao chét luong quan ly, day
va hoc. Dong vién can bd, gido vién, CNV tu hoc hodc theo hoc cac 1op bdi dudng dé sur dung
dugc may tinh phuc vu cho cong viée, khuyén khich gido vién tu trang bi may tinh ca nhan.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu truong, td cong tac cong nghé thong tin
5. Huy dong moi nguon hre xi hgi vao hoat dong gido duc.

- Xay dung nha truong van hod, thuc hién t6t quy ché dan chu trong nha truong. Cham lo
doi sdng vat chit va tinh than cho can bo, gido vién, CNV.

- Huy dong dugce cac nguén luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién Nha
truong.

+ Ngudn luc tai chinh:

- Ngan sach Nha nudec.
- Ngoai ngan sach “ Tur xa hoi, PHHS...”
+ Ngudn luc vat chét:
- Khudn vién Nha truong, phong hoc, phong lam viée va cac cong trinh phu tro.
- Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
- Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Hoi CMHS.
6. Xay dung thwong hi¢u

- Xay dung thuong hi¢u va tin nhi¢m cua xa hoi d61 vdi Nha truong.

- Xac lap tin nhiém thuong hiéu ddi voi tung can bo éiéo vién, CNV, hoc sinh va PHHS.

- Déy manh tuyén truyén, xay dung truyén théng Nha truong, néu cao tinh than trach

nhiém cua moi thanh vién doi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua Nha truong.

V/ TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THU'C HIEN KE HOACH.

1. Ph bién ké hoach chién lrge: K¢ hoach. 0h1en luge duoc pho bién rong rai téi toan thé cén
bo gido vién, CNV nha truong, co quan chu quan, PHHB hoc sinh va cac t6 chirc cd nhan quan
tam dén nha truong.

2. T chive: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu trach nhiém dicu phéi
qué trinh trién khai k& hoach chién luge. Pidu chinh ké hoach chién luoc sau ting giai doan sat
v6i tinh hinh thue té ctia nha truong.

3. L§ trinh thwre hién ké hoach chién lugc
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- Giai doan 1: Turnam 2011 —2013

- Giai doan 2: Tunam 2013 - 2015

- Giai doan 3: Tu nam 2015 - 2020
4. P6i voi Hiéu trudmg: To chic trién khai thuc hién ké hoach chién lugc toi timg can bo, gido
vién, CNV nha truong. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg ndm
hoc.
5. P6i voi Pho Hiéu trwéng: Theo nhiém vu duge phan cong, giup Higu truong t6 chirc trién
khai tirg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat
nhitng giai phap dé thuc hién.
6. P6i voi to treong chuyén mon: T chure thyuce hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc
thuc hién ké hoach ctia céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xudt céc giai phap dé thuc
hién ké hoach.
7. P6i véi ca nhan can b, gido vién, CNV: Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc
clia nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhén theo tirng ndm hoc. Bao céo két qua thuc
hién ké hoach theo tirng hoc ky, naim hoc. Pé xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Noi nhdn :

- Phong GDDT:
- PHT, TKT;

- Luru VT.
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