PHONG GD&DT VINH HUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS VINH BINH Péc lap — Tu do - Hanh phiic
S6 : 48/KH.THCSVB

Vinh Binh, ngay 03 thang 11 nam 2017

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS VINH BINH
GIAI POAN 2015 - 2020 - TAM NHIN 2025

Trudng THCS Vinh Binh duge thanh 14p theo Quyét dinh s6 208/QD-UB ngay 12/3/2002
ctia Cha tich UBND huyén Vinh Hung, toa lac tai 4p 2 x& Vinh Binh huyén Vinh Hung tinh
Long An.

Dia ban rong, tlep giap vdi cac xa Thai Binh Trung, Tuyén Binh Téy, Tuyén Binh va thi
tran Vinh Hung. Doi song nguoi dan chu yéu dua vao noéng nghiép.

Hang ndm trudng phai tiép nhan hoc sinh ctia 4 x4 trén va ciia xd Vinh Binh.

I/ Phan tich moi truwomg

1. Piém manh

- Boi ngii can bg, gido vién, cong nhan vién nha truong: 26; trong d6: BGH: 2, gido vién:
19, cong nhan vién: 5.

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuén, trong d6 c6 19 CBGV trén chuan.

- Cong tac tb chirc quan ly cuia BGH: HI¢u truéng duge qua dao tao can by quan ly. Co
ké hoach niam, thang, tuin rd rang. Cong tac td chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc
chét va d6i méi. Puoc su tin twdng cao ciia can bo, gido vién, cong nhan vién nha truong.

- D61 ngil can bo, giao vién, cong nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gén bo
voi nha truong mong mudn nha truong phat trién, chit lvgng chuyén mén va nghiép vu su pham
da sb dap img dugc yéu cau ddi méi gido duyc.

- Chét lugng hoc sinh:

+ Tong s hoc sinh: 310

+ Tong sb 16p: 9

+ Xép loai hoc Iye ndm hoc 2016 — 2017: Gidi: 28.43%; Kha: 38.86%; TB: 28.43%; Yéu:
4.26%.

+ Xép loai hanh kiém nam hoc 2016 — 2017: Kha, Tét: 96.2%; TB: 3.8%; Yéu: 00%.

+ Thi hoc sinh giéi 16p 9 nim hoc 2016 —2017: cAp huyén dat 13 giai, cép tinh dat 3 giai.

+ Ty 1& t6t nghiép nim hoc 2016 —2017: 100%

+ Ty 1é trang tuyén vao 16p 10 : 80% so véi s hoc sinh tét nghiép THCS.

- Co s& vat chat:

+ Phong hoc: 09

+ Phong thyc hanh: 04 (192m?)

+ Phong Thu vién: 01 (48m?)

+ Phong tin hoc: 01 (48m” v&i 25 may da duge két ndi Internet)

Co s& vat chat bude diu da dap g dwgc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.

- Thanh tich chinh :

Nam hoc 2016 — 2017 trudng dat danh hiéu trudng tién tién cap huyén.

2. Piém han ché.

- Té chikc quén ly ciia Ban Gidm hiéu:



+ Chua chd dong tuyén chon dugc nhiéu gido vién, can by cé nang luyc chuyén mon,
nghi€p vu va tinh thén trach nhiém cao.
+ Panh gia chit lugng chuyén mon cia gido vién con mang tinh dong vién, phan cong
cong tac chwra phit hgp véi ning luc, trinh d9, kha ning ctia mét s§ gido vién.
- Dji ngii gido vién, cong nhdn vién:
Mot bd phan nho gido vién chua thuc sy dép tmg duge yéu cau giang day.
- Chit lwong hoc sinh: hoc sinh c6 hoc luc TB yéu con cao, y thirc hoc tip, rén luyén
chua tét.
- Co s6 vit chit: Chua dong bg, ban ghé chit lugng thip, may mdc, thiét bi kém chat
lwong hu hong nhiéu
3. Thoi co.
D3 ¢6 su tin nhiém ctia hoc sinh va phu huynh hoc sinh trén dia ban, ngiy cang nhiéu hoc
sinh céc x3 vung ven chuyén dén hoc tap..
Doi ngili can bg, gido vién tré, duge dao tao co ban, cé nang luc chuyén mén va ky nang
su pham kha, t6t.
Nhu ciu gido duc chit lvgng cao rat 16n va ngiy cang ting.
4. Thach thirc:
- Su ky vong vé chét lugng gido duc cuia cha me hoc sinh va x3 hoi trong thoi ky hoi
nhép.
- Chét luong d6i ngii can by quan ly, gido vién, cong nhan vién phai dap img dugc yéu
cau d6i méi gido duc.
- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao cia can bo,
giao vién, cong nhan vién.
- Nguy co bo hoc cia hoc sinh c4c xa vung ven cao.
5. X4c dinh cac van dé wu tién.
- B6i méi phwong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich cuec,
chu dong, sang tao clia mdi hoc sinh.
- Nang cao chét luvgng ddi ngii can b, gido vién, cong nhan vién.
- Ung dung CNTT trong day — hoc va cdng tac quan ly.
- Ap dung céc chudn vao viéc danh gia hoat dong cuia nha trudng vé cong tac quan 1y,
giang day.
- Chéng lwu ban, bo hoc.
II/ TAm nhin, Si ménh va cac gia tri .
'1. TAm nhin.
La mpt trong nhitng trwong hang diu ciia huyén ma hoc sinh sé lwa chon dé hoc tip
va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luén cé khdt vong viron t6i xudt sdc.
2. S&t ménh.
Tao dung dwoc méi trwong hoc tdp thin thién, dat chit lwong gido duc cao, dé mbi
hoc sinh déu cé co hdi phdt trién tai ndang va tw duy sdng tao.
3. Hé théng gia tri co ban ciia nha trudng.

- Tinh doan két - Long nhén &i

- Tinh than trach nhiém - Sy hop tac

- Long tu trong - Tinh séng tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én



III/ MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.

1.Muc tiéu.

Xdy dung nha triwong than thign, cé uy tin vé chit lwong gido duc.

2. Chi tiéu.

2.1. Dji ngii cdn by, gido vién.

- Nang lyc chuyén moén cia can by quan ly, gido vién va cong nhan vién dugc danh gia
kha, gioi trén 85%.

- Tét ca gido vién déu biét sir dung thanh thao may vi tinh vao giang day va quan ly hoc
sinh.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin 6 tiét/nam/giao vién .

- 100% can bd quan ly va gido vién dat trén chuin

- 100% cén bo gi4o vién tham gia cac 16p tap hudn chuyén mén nghiép vu

2.2. Hoc sinh

- Qui mo:

+ Lép hoc: 9 = 10 16p.

+ Hoc sinh: 310 hoc sinh.

- Chét luong hoc tap:

+ Trén 60% hoc luc kha, gioi

+ Ty 1€ hoc sinh c6 hoc luc yéu < 1% khong c6 hoc sinh kém.

+ Thi hoc sinh gi6i 16p 9 : cap huyén 15 giai trd 1én, cp tinh : 4 gii trd 1én.
- Chét lugng dao dirc, k§ nang song.

+ Chét lugng dao dirc: 95% hanh kiém kha, t6t.

+ Hoc sinh dugce trang bi cac k§ ning séng co ban, tich cuc tw nguyén tham gia cac hoat
dong xa hoi, tinh nguyén.

2.3. Co sé vit chit.

- Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu dugc sira chita ning cép, trang bi cac thiét
bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.

- Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang dugc trang bi theo hudng hién dai.

- Xay dung mdi truong su pham “ Xanh - Sach - Dep”

3. Phwong cham hanh ddng: “Tdt cd vi hoc sinh than yéu”

IV/ CHUONG TRiNH HANH PONG.

1. Nang cao chat lrgng va hiéu qua cong tac giao duc hoc sinh.

Néng cao chit lugng va hidu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chét lugng gido duc dao
dirc va chét lucmg vin hoa. Déi méi phuong phép day hoc va danh gid hoc sinh phu hop véi
muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi twong hoc sinh. Pdi méi cac hoat dong giao duc, hoat
dong tap thé, gan hoc véi hanh, 1y thuyét véi thuc tidn; giup hoc sinh c¢6 duge nhitng k¥ ning
sdng co ban.

Ngudi phy trach: Hiéu trudng, cac Pho Hidu trudng phu trach td chuyén mén, td trudng
chuyén mon, gido vién by mon

2. Xay dung va phat trién ddi ngii.

Xay dung d6i ngii can b, gido vién, nhan vién du vé s luong; c6 phim chit chinh tri; ¢6
nang lyc chuyén mén khé gioi; co trinh d9 Tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cach su pham
mAu myc. Poan két, tim huyét, gin b6 VO‘l nha trudng, hop tac, gitip do nhau cing tién bo.

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, td trudng chuyén mén



3. Co s& vt chat va trang thiét bj gido duc.

Xay dung co s& vat chit trang thiét bi gido duc theo huéng chuin hod, hién dai hoa. Bao
quan va st dung hiéu qua, 1au dai.

Nguoi phy trach: Phé Hiéu trudng phu trach co s& vat chét va trang thiét bi gido duc; ké
toan, nhén vién thiét bj.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Trién khai rong rai viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tic quan ly, giang day,
xay dung ké hoach bdi dudng tin hoc hang ndm ...G6p phin ning cao chét lugng quan ly, day
va hoc. Pong vién can bg, gido vién, CNV tu hoc hoic theo hoc cac 16p boi dudng dé st dung
duoc may tinh phuc vy cho cdng viéc, khuyén khich gido vién ty trang bi may tinh c4 nhén.

Ngudi phu trach: Pho Hiéu truéng, td cong tac cong nghé thong tin

5. Huy dong moi ngudn lie xa hdi vao hoat ddng gido duc.

- X8y dyng nha truong van ho4, thyc hién tot quy ché dan chi trong nha truong. Chim lo
doi song vt chat va tinh thin cho cén b§, gido vién, CNV.

- Huy dong dugc cdc ngudn luc cia xa hdi, c4 nhan tham gia vao viéc phat trién Nha
truong.

+ Ngudn lyc tai chinh:

- Ngén sach Nha nuée.

- Ngoai ngén sach “ Tt xa hoi, PHHS...”

+ Ngudn luc vat chit:

- Khutn vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu trg.

- Trang thiét b giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Nguoi phu trach: BGH, BCH Céng doan, Hoi CMHS.

6. Xay dung thwong hi¢u

- Xéy dung thuong higu va tin nhiém clia x& hdi dbi véi Nha truong,

- Xac 14p tin nhiém thuong hiéu ddi véi tirng cén b gido vién, CNV, hoc sinh va PHHS.

- P4y manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng Nha trudng, néu cao tinh thin trach
nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh x8y dung thwong hiéu cia Nha trudng,

V/ TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH.

1. Phé bién ké hoach chién hrge: K& hoach chién lugc duge phd bién rong rai téi toan
thé can bd gido vién, CNV nha trudong, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va céc t chirc ca
nhén quan tAm dén nha truong,

2. T6 chirc: Ban chi dao thyc hién k& hoach chién Iwge 13 bd phén chiu trach nhiém didu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién Iugc. Piéu chinh ké hoach chién lrgc sau timg giai doan
sat v6i tinh hinh thyc té cta nha trudng.

3. L§ trinh thyc hién ké hoach chién lwgc

- Giai doan 1: Tir nim 2015 - 2017

- Giai doan 2: Tir nim 2017 - 2020

- Giai doan 3: Tir nim 2020 - 2025

4. Poi véi Hiéu truéng: TH chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung cén
b, gido vién, CNV nha trudong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
ting nadm hoc.
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5. Doi véi Phé Hiéu trweéng: Theo nhiém vy duge phén cong, giup Hiéu trudng t6 chirc
trlen khai tlmg phén viéc cu thé, dong thoi kidm tra va danh gia két qua thuc hién k& hoach, dé

xuit nhiing g1a1 phap dé thyc hién.
6. Doi voi th trwéng chuyén mén: T4 chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh

gia viéc thyc hién ké hoach ciia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuét c4c giai phap dé

thire hién ké hoach.
7. Pbi v6i c4 nhin cdn b, giao vién, CNV: Cin ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim

hoc ctia nha trudng @& xay dung ké hoach cong tac ca nhén theo timg nidm hoc. Béo cdo két qua
thyc hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc. D& xuit cac gidi phép dé thyc hién ké hoach.
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